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1. Diagnostico da Gestao Correcional

CONSIDERACOES INICIAIS

O Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, dispGe sobre o Sistema de Correi¢do do
Poder Executivo Federal - SISCOR e estabelece, em seu art. 2°, que integram o Sistema
de Correicdo, o Orgdo Central, a Controladoria-Geral da Unifo, por meio da
Corregedoria-Geral da Unido, e as unidades setoriais de correicdo dos 6rgdos e das
entidades que sejam responsaveis pelas atividades de correicéo.

Na Universidade Federal da Bahia — UFBA, as atividades de correicdo foram
formalmente instituidas por meio da Resolugdo CONSUNI n° 01, de 14 de janeiro de

2009, que criou a Unidade Seccional de Correigéo.

Em 2024, Resolucdo CONSUNI n° 03, de 02 de setembro de 2024, aprovou a alteracao
no Regimento Geral da UFBA, de modo a redefinir a configuracéo e as atividades da
unidade de correigdo, que passou a ser denominada Corregedoria da Universidade
Federal da Bahia.

A titular foi nomeada em primeiro mandato pela Portaria n° 3, de 9 de janeiro de 2023,
tendo exercido o cargo de Coordenadora pro tempore, codigo CD-04, da Unidade

Seccional de Correigéo, conforme Portaria n® 257, de 19 de setembro de 2022. Destarte,



pela primeira vez a Corregedoria € chefiada por uma mulher, contribuindo para a

equidade de género.

Com sua nomeagdo, iniciou-se um processo de centralizacdo dos procedimentos
correcionais na corregedoria, visando a consolidacdo do papel institucional da unidade e
o fortalecimento da integridade publica. Assim, a atual Corregedora realizou algumas

acOes prioritarias na unidade correcional, tais como:

a) reunides com a alta gestdo da UFBA fim de aprimorar a estrutura fisica e de recursos

humanos da Corregedoria;

b) providéncias relacionadas ao mapeamento de processos da unidade, com a
uniformizagdo de procedimentos institucionalizados, demonstrando a efetividade na

conducéo dos processos correcionais;

c) criacdo de textos padrbes de notas técnicas para analise de procedimentos

correcionais investigativos e acusatorios;

d) estabelecimento do Termo de Ajustamento de Conduta - TAC como ferramenta
prioritaria de solucéo de irregularidades administrativas de menor potencial ofensivo, ou
seja, condutas passiveis de aplicacdo de penalidade de adverténcia ou de suspensdo até

trinta dias;

e) determinacdo de Investigacdo Preliminar Sumaria — IPS com maior robustez, a fim de

ndo se instaurar processos acusatorios sem os reais indicios de materialidade e autoria.

Neste contexto, a Corregedoria da UFBA, Unidade de Correicdo Instituida, apresenta,
para fins de cumprimento do disposto no art. 34 da Portaria Normativa CGU n° 27, de
11 de outubro de 2022, e do Oficio-Circular n°® 03/2024 — PROPLAN, de 18 de outubro
de 2024, o Relatorio de Gestdo Correcional referente ao exercicio de 2024, apontando

seu retrato situacional e os compromissos tracados para o ano de 2025.

SISTEMA DE CORREICAO DO PODER EXECUTIVO FEDERAL



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em consonancia com a Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, a
Corregedoria possui vinculacao direta ao Reitor, nos termos do seu Regimento Interno,
aprovado pela Resolu¢do CONSUNI n° 02, de 02 de setembro de 2024, néo existindo,
atualmente, nenhum setor subordinado em sua estrutura organizacional. No entanto,

possui sob a sua regéncia técnica, as Comissdes apuratdrias instauradas.

Destaca-se que a Corregedoria esta inserida na estrutura organizacional, com alocacao
do Cargo de Direcdo, cddigo CD-04, conforme disposto na Portaria UFBA n° 114 de 22
de abril de 2020, entretanto, o Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, estabelece, em
seu art. Art. 7° propOe destinar um cargo em comissdo do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superiores - DAS, nivel 4, equivalente ao Cargo de Direcdo, codigo
CD-03, das instituicdes federais de ensino, para as unidades integrantes do Sistema de
Correicdo. Assim, aguardamos esfor¢cos da administragdo central da Universidade
Federal da Bahia para a adequacdo no que se refere a atribuicdo do cargo de comisséo,
codigo CD-03, considerando a importancia da Corregedoria para a boa governanca,
inclusive visando a equiparacdo a Ouvidoria Geral da UFBA, érgédo equivalente em sua

estrutura organizacional.
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QUADRO DE PESSOAL

O setor conta com 04 (quatro) servidores efetivos, 2 (dois) ocupantes de cargos de nivel
superior, sendo um Economista, com doutorado em ciéncia da informacdo, e um
Contador, especialista em gestdo publica, e 2 (dois) ocupantes de cargos de nivel medio
com graduagdo em direito; além da Corregedora, ocupante do cargo de Administradora,
com mestrado em administracdo, e doutoranda em Programa de Po4s-graduacdo em
Estudos Interdisciplinares sobre a Universidade/IHAC/UFBA.

No tocante ao quantitativo do quadro de pessoal, entende-se que o seu numero atual,
considerando a distribuicdo de competéncias do setor, atende parcialmente as
expectativas de resultado, sobretudo se considerarmos o aumento da demanda, e a
continua necessidade de capacitar servidores de toda a Universidade para atuar em

procedimentos correcionais.

E importante destacar que esta gestdo, desde o inicio, tem buscado a estruturacdo de
recursos humanos desta unidade correcional, e que o quantitativo de servidores descritos
no documento do projeto de institucionalizacdo da unidade de correicdo da UFBA,
datado de 2010, com previsdo para 4 (quatro) servidores de nivel superior e 2 (dois) de

nivel médio, nunca foi completado.

Nesse sentido, em reunido de 28 de junho de 2024, os titulares da Corregedoria, da
Ouvidoria, e da Coordenadoria de Controle Interno, apresentaram a Chefia de Gabinete
do Reitor, solicitacbes de reforco/recomposicdo de equipes de trabalho, isonomia do
pagamento de retribuicdo pelos cargos de direcdo dos respectivos 6rgéos, inclusive
identificando a necessidade de disponibilizacdo de funcbes gratificadas - FG para
servidores destas unidades, considerando o seu elevado grau de responsabilidade das
atividades. Vale ressaltar que a reunido contou com a participacdo da Assessoria para
Governanca, Gestdo de Risco e Integridade, e que tais pautas foram sinalizadas em
outras reunides com a alta gestdo da UFBA.

INSTALACOES FiSICAS

Atualmente a Corregedoria do UFBA aguarda novo mobiliario para ocupacdo do espacgo
disponibilizado apds a reforma no subsolo do Palacio da Reitoria. A sala possui um

anexo, espago com segurancga e privacidade, para utilizacdo das Comissdes de apuracéo,



quando do desenvolvimento de seus trabalhos, possibilitando maior suporte, e que visa

garantir o sigilo e 0 bom andamento dos processos.

Ressalta-se que a Corregedoria funcionava no 1° andar de uma edificagcdo sem rampas
ou elevador, considerada uma instalacdo fisica sem acessibilidade, sem uma sala
adequada para a realizacdo de oitivas pelas comissdes de apuracdo, dentre outros

problemas.

Assim, considerando que as atividades correcionais sdo, em sua imensa maioria, dotadas
do devido sigilo, reserva e discricdo, durante o ano de 2024, boa parte das atividades
foram realizadas remotamente, e certamente em 2025, teremos uma instalacdo fisica

mais adequada.

ESTRUTURA TECNOLOGICA
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Atualmente a Corregedoria conta com equipamentos para todos os membros da equipe,

e dispde de impressora/ copiadora propria.

Estdo disponibilizados os acessos aos sistemas de informagéo especificos utilizados na
UFBA, como o SIGRH e o SIPAC, aos servidores da Corregedoria, existindo rotina

para o registro e a atualizacdo de demandas correcionais, além do acesso ao sistema e-



CGU, tendo em vista a adocdo de providéncias atreladas ao Modelo de Maturidade
Correcional da Corregedoria Geral da Unido (CRG-MM).

Em relagéo aos sistemas informatizados da CRG/CGU, a Corregedoria adota o sistema
ePAD, no qual conta com todos os processos correcionais de 2024 devidamente
cadastrados. Entretanto, registra-se a dificuldade da ndo utilizacdo do sistema SEI o que
possibilitaria um melhor acompanhamento e disponibilizacdo de documentos ndo sé
internamente, como também aos possiveis envolvidos nos processos disciplinares e aos

Orgdos de controle.

Salienta-se que para preservar a integridade e a regularidade da gestdo, esta
Corregedoria, precisou fazer um levantamento de todos 0s processos correcionais que
estavam no Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos - SIPAC,
considerando que ao acessar o sistema, mesmo que 0 processo estivesse cadastrado com
nivel de acesso “restrito”, qualquer detalhamento no campo “Assunto Detalhado”,
colocava em risco o sigilo dos procedimentos correcionais. Assim, foi solicitado ao
setor responsavel da UFBA, a Superintendéncia Tecnologia e Informacéo - STI, a ndo
disponibilizacdo de acesso a este detalnamento nos processos cadastrados como

restritos, o que foi prontamente atendido.

Com base nos pilares da prevencdo, da deteccdo e da repressdo, a Corregedoria deve
atualizar sistematicamente todos os seus procedimentos apuratorios nos Sistemas
Correcionais da Controladoria-Geral da Unido - CGU, tendo migrado para o ePAD

processos do sistema anterior, 0 CGU-PAD.

Quanto ao site da wunidade, estd em funcionamento no novo endereco,
www.corregedoria.ufba.br, no entanto, ainda restam adequacdes a ser realizadas na

pagina.

NORMAS E REGULAMENTOS INTERNOS

A Corregedoria da UFBA tem adotado as normas e orientagdes emanadas da CGU,
ressaltando-se que em setembro de 2024, o Conselho Universitario da UFBA -
CONSUNI aprovou duas importantes resolucdes, alterando o Regimento Geral da
UFBA e o0 Regimento Interno da Corregedoria. Tal alteracdo foi imprescindivel para a



centralizacdo de processos que tratam de infragcdes disciplinares de servidores, entre

outras alteracfes de normativos internos.

A revisdo normativa apontada, contempla a Portaria Normativa CGU n°® 27, de 11 de
outubro de 2022, e resultou em procedimentos operacionais norteadores na rotina da
area correcional, atendendo a diversos pontos exigidos no Modelo de Maturidade
Correcional da CGU.

PROCESSOS DE TRABALHO

Posteriormente, cada um dos procedimentos correcionais serd objeto de Instrucdo de
Trabalho propria, objetivando uma maior padronizagdo e orientacdo as comissdes

processantes.

Vale ponderar que a Corregedoria tem fortalecido a interacdo com as Comissfes
Disciplinares instauradas, desenvolvendo acgdes de orientagdo com encontro anterior a

instalacéo dos trabalhos.

Destaca-se que o processo eletrénico via SIPAC, que se consolidou em 2023, como
medida de transparéncia no recebimento e tratamento das demandas, foi alvo em 2024
de medidas que buscam avancar nos mecanismos de controle de acesso aos dados

restritos dos procedimentos correcionais.

2. Diagnostico da Maturidade Correcional

A atividade correcional é parte integrante da governanca publica e representa um
componente estratégico para a integridade do Estado. Neste sentido, a Corregedoria-
Geral da Unido desenvolveu o Modelo de Maturidade Correcional (CRG - MM),
visando orientar as unidades correcionais acerca dos requisitos necessarios ao seu pleno
funcionamento e, a partir do alcance deles, mensurar o seu nivel de maturidade em

diferentes aspectos.



O CRG - MM ¢ uma ferramenta estratégica concebida para promover a integridade e a

exceléncia na gestdo das organizagdes, e estd diretamente relacionada as:

| - acOes adotadas pelo (a) Titular da Unidade Setorial de Correicdo (USC) para
implantar os processos e praticas necessarios para o alcance e a manutencdo da

maturidade desejada, e

Il - medidas adotadas pelo corpo diretivo da organizagdo para estabelecer condicOes

favoraveis ao pleno exercicio da atividade correcional.

O Modelo de Maturidade Correcional esta organizado em uma matriz composta por 5
(cinco) niveis de maturidade, considerando-se 4 (quatro) critérios: 1) servicos e papel da
atividade correcional; 2) Gerenciamento de pessoas; 3) Gerenciamento do desempenho

e transparéncia e 4) Governanca e Relacionamento Organizacional.

De acordo com a nova versdo, 0 CRG-MM 3.0, a Corregedoria-Geral da Unido
considera que a Corregedoria da UFBA estd no nivel 1 de maturidade. Cada
organizacdo tem a responsabilidade de determinar o nivel almejado (ideal) de
Maturidade correcional para sustentar suas estruturas de integridade e governanga. O
nivel de Maturidade deve ser proporcional a natureza, porte e complexidade da

instituicdo, considerando ainda, o ambiente e 0s riscos a que estdo expostos.

A Corregedoria da UFBA busca atingir o préximo nivel de maturidade correcional.
Desta forma, desde o inicio desta gestdo, alguns macroprocessos-chave ou KPA’s (do
inglés Key Process Area) comecaram a ser implementados, como: o aprimoramento da
equipe com a realizacdo de cursos; a participacdo em eventos do Siscor; a promocao de
acOes educativas nas unidades universitarias; a orientacdo as comissdes apuratdrias na
instauracdo do procedimento, principalmente em relacdo aos prazos, providéncias a
serem adotadas, e tratamento de dados e informacg6es de carater restrito ou sigiloso; a
celebracdo de TAC's; a efetiva ado¢do do Sistema ePAD em todas as analises de
dendncias de infracBGes disciplinares, como ferramenta de auxilio na conducdo das

Investigagdes Preliminares Sumarias (IPS); e Juizos de Admissibilidade.

Estas acOes refletem o esforco da atual corregedora para que a atividade correcional na
UFBA tivesse um formato mais organizado e padronizado, envolvendo todos os

aspectos atrelados aos procedimentos realizados e conduzidos pela unidade.

Com a aprovagdo dos novos normativos no CONSUNI e as iniciativas realizadas,

observou-se um aprimoramento dos procedimentos e atribuicGes relacionados ao



gerenciamento, acompanhamento e a supervisdo das atividades de correicdo no ambito
da UFBA, garantindo tratamento técnico e a continuidade dos processos de trabalho
relacionados a tematica correcional. Desta forma, para alcangarmos um nivel maior de
maturidade correcional, torna-se imprescindivel a capacitacdo de um numero maior de
servidores para compor as Comissfes apuratorias, bem como os servidores da Unidade,

visando a continuidade do aprimoramento das atividades.

3. Atividade de Orientacao Preventiva € Capacitagoes

Como planejado em 2024, a Corregedoria envidou esforgos na promogéo de iniciativas
preventivas no ambito institucional, assim, realizamos algumas ac¢des nas unidades da
UFBA, abordando direcionamentos praticos atreladas aos eixos tematicos tratados pela

Unidade de Correi¢do no ultimo ano.

Dentre elas, encontros presenciais em parceria com a Ouvidoria da UFBA nas Escola de
Nutricdo no més de setembro, e na “Semana de Acolhimento” da Escola de

Enfermagem, no més de outubro.

Também em setembro, aconteceu o Capacita SUMAI, evento promovido em parceria
com a Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura, que contou com a

participacdo de um grande nimero de servidores da unidade.
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Além dos encontros presenciais, registra-se a participacdo dos servidores da

Corregedoria UFBA nos seguintes cursos e eventos:

Curso Protegdo ao Denunciante e Tratamento de Dendncias em Ouvidoria,
disponibilizado pela Escola Nacional de Administragdo publica (ENAP), realizado
em fevereiro de 2024.

Treinamento virtual ePAD “Uso do Processo Eletronico Correcional em
Admissibilidades”, realizado em 10 de maio de 2024.

Capacitacdo em acOes afirmativas por meio de cotas raciais, bancas de
heteroidentificacdo e combate as fraudes nos processos seletivos, realizada em 10
de outubro de 2024.

Curso de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Sexual e Moral, disponibilizado
pela Escola Nacional de Administracdo publica (ENAP), realizado em abril de
2024.



e |V Ciclo de Capacitagdo Continuada em Integridade Publica - A jornada da
denuncia de assédio: da Ouvidoria a Corregedoria”, Universidade Federal de S&o
Paulo (UNIFESP), no dia 30 de agosto de 2024.

e Curso de Gestdo e Implementacdo de Politicas Publicas e de Organismos de
Politicas para Mulheres, disponibilizado pela Escola Nacional de Administracéo
publica (ENAP), realizado em outubro de 2024.

e Palestra “Dia de Combate a Corrupgdo”: como as pequenas corrup¢des cotidianas

comprometem a integridade nas organizacGes, promovida pela Superintendéncia da

Zona Franca de Manaus, realizada em 06 de dezembro de 2024.

No tocante as ac¢Oes e eventos interinstitucionais, a Corregedoria da UFBA, por meio da

Corregedora, participou dos seguintes encontros:

Encontro Regional de Corregedorias — Norte e Nordeste, realizado no dia 23 de

abril de 2024, em Maceid/Alagoas.

e Oficina tematica realizada no dia 24 de abril de 2024, em Maceid/Alagoas.

e Visita técnica ao Instituto Federal de Alagoas (IFAL) no dia 25 de abril de 2024, em
Maceio6/Alagoas.

e Oficinas de Orientacdo para a Autoavaliacdo da Maturidade Correcional 2024
(encontros online), realizadas entre os dias 29 de abril a 26 de junho de 2024.

e Palestra “Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual no Ambiente de
Trabalho”, realizado pelo Ministério da Educacdo, no dia 27 de setembro de 2024.

e Transmissdo do Encontro Nacional de Corregedorias, realizado em Brasilia/DF pela

Corregedoria-Geral da Unido, no dia 05 de novembro de 2024.

Destaca-se que a Corregedoria da UFBA participou de duas mesas tematicas no
Congresso da UFBA 2024, como parte das acOes e orientaches preventivas no ano.
Registra-se ainda, a participacdo da unidade correcional nos encontros da Cémara
Permanente de Prevencdo, Acolhimento e Enfrentamento as Situagfes de Assedio

Moral, Sexual e todas as Formas de Discriminacao da Universidade Federal da Bahia.
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Congresso UFBA 2024: Vocé conhece o enfrentamento dos assédios na UFBA?
A atuacdo integrada da Camara, da Ouvidoria e da Corregedoria

MODALIDADE Presencial
METODOLOGIA Mesa tematica
DATA 26/11/2024

Congresso UFBA 2024: Assédio Sexual no ambito da UFBA

MODALIDADE Presencial



METODOLOGIA Mesa tematica

DATA 28/11/2024

Tal como nos anos anteriores, a Corregedoria trabalhou no incentivo e socializagcdo de
capacitacOes para os servidores que integram o seu banco de membros de comissoes.
Nesse sentido, foram relacionados em seu site, cursos on-line disponiveis na seara

disciplinar para fins de capacitacdo dos servidores da Universidade.

4. Atividade Disciplinar Desenvolvida

DOS PROCESSOS CORRECIONAIS

Os processos tramitados pela Corregedoria sdo identificados como processos
correcionais propriamente ditos e processos com manifestacdo da Unidade de

Correicéo.

Em 2024, diversas solicitacbes para manifestacdo da Corregedoria foram recebidas,
como a emissdo de declaracdo/certiddo correcional, que registra o nimero total de 20
(vinte). Foram instaurados 23 (vinte e trés) procedimentos correcionais, 20 (vinte)

foram tratadas e encerrados no ano, constando 3 (trés) em andamento.

Os assuntos das noticias de irregularidades encaminhadas a esta Corregedoria sdo 0s

seguintes:

Gréfico 1: Procedimento instaurado por assuntos*



(o] 2 4 [5] 8
Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia... 9
Comportamento inidénec [NNNNGNGENEEN -
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou r... [N 7
Acumulagio indevida de cargos 3
Assédiomoral | 3

Auséncia de presteza nas atividades ou na prestagao de in... 3
Auséncia ou impeontualidade ao servigo 3
Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos 3
Conflito de interesse entre a fungio publica e atos da vida... 2
Favorecimento préprio ou de terceiros 2
Desrespeito ao sigile de informacgées 1
Representacdo de interesse particular junto a administrag... 1

Fonte: Painel Correicdo em Dados (Corregedorias/CGU)

*Pode haver mais de um assunto por processo

DO TRATAMENTO DAS DENUNCIAS E REPRESENTACOES

No que tange ao tratamento das denuncias aportadas nesta unidade de correicdo,
aconteceram reunides de equipe no sentido de estabelecer os fluxos de trabalho com
vistas a dar celeridade na analise inicial de admissibilidade e delimitar a priorizacdo dos

processos.

Vale dizer que a Corregedoria, sem desconsiderar a ordem cronoldgica das demandas
recebidas, atentando para a sua capacidade operacional, se utiliza de critérios objetivos

para priorizagdo e tratamento dos processos correcionais.
Critérios de Priorizacéo:

e Prazo prescricional

e Tempo na Unidade

e Agentes envolvidos

e Origem

e Repercussdo

Ressalta-se que 3 (trés) demandas foram devolvidas para tratamento nas unidades de

origem e uma outra a Ouvidoria da UFBA, visando um maior detalhamento de

informacdes e para outras providéncias.



DOS PROCEDIMENTOS INSTAURADOS E JULGADOS

O Juizo de Admissibilidade é o ato administrativo por meio do qual a autoridade
competente decide, de maneira fundamentada, pelo arquivamento, celebracdo de Termo

de Ajustamento de Conduta ou instauracdo de procedimento correcional.

Neste sentido, dos 23 (vinte e trés) procedimentos correcionais de 2024, 11 (onze)
dentncias/representacdes foram arquivadas na “Analise Inicial de Admissibilidade”, 8
(oito) foram objeto de processos de Investigacdo Preliminar Sumaria (IPS) e 4 (quatro)

Processos Administrativos Disciplinares (PAD) foram instaurados.

O tempo médio de finalizacdo dos processos de Investigacdo Preliminar Sumaria (IPS)
foi de 159 dias; 6 (seis) destes foram concluidos e em 3 (trés) houve propositura para
celebracdo de TAC.

Em 2024, 4 (quatro) Processos Administrativos Disciplinares (PAD) foram instaurados
e concluidos pelas comissfes; um deles esta em fase de julgamento, e outros 4 (quatro)

instaurados em 2023, tambhém foram concluidos.

Até o final de 2024 ndo houve instauracdo de Processo Administrativo de

Responsabilizacdo na UFBA.

Gréafico 2: Juizo de Admissibilidade em 2024

Instauragao de PAD
17.4%

Celebracao de TAC
21.7% Arguivamento

60.9%

Fonte: Corregedoria UFBA



DOS TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

Totalizamos 5 (cinco) Termos de Ajustamento de Conduta firmados em 2024,
considerando 3 (trés) processos de Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) instaurados
em 2023 que resultaram na celebracdo de Termos de Ajustamento de Conduta, somados

aos dois propostos e concluidos em 2024.

DAS PENALIDADES APLICADAS

Dos 4 (quatro) Processos Administrativos Disciplinares (PAD) instaurados em 2024,
um resultou em um pedido de exoneracdo; dois em aplicacdo das penalidades de
adverténcia e demissdo; e um outro aguarda o julgamento da autoridade competente.
Outros 4 (quatro) PAD’s instaurados em 2023, foram concluidos em 2024; um resultou
na penalidade de demisséo, dois foram arquivados, e outro resultou na penalidade de

suspensdo de 69 (sessenta e nove) dias.

Tabela 1: Penalidades aplicadas em 2024

PENALIDADE NUMERO
DEMISSAO 2
SUSPENSAO 1
ADVERTENCIA 1
ARQUIVAMENTO 2

Fonte: Painel Correicdo em Dados (Corregedorias/CGU)

DAS RECOMENDACOES CORRECIONAIS

A Corregedoria tem vivenciado um processo de evolucdo e fortalecimento de suas
atividades, havendo evidente avanco em diversos aspectos na Unidade, desde o seu

arcabouc¢o normativo e de suas agdes gerenciais.

Com a analise das noticias de irregularidades relacionadas aos supostos atos cometidos

por servidores, foi possivel verificar que os mais diversos problemas nas relaces



interpessoais, poderiam ser sanados no ambito das Unidades Universitarias da UFBA

com adoc¢do de medidas de gestdo logo no inicio dos conflitos.

Nesse sentido, integra o rol de atribuicGes da Corregedoria a promog¢édo de iniciativas
voltadas a conscientizacdo e orientacdo da comunidade da UFBA, para fins de
prevencdo ao cometimento de infracdes disciplinares, bem como a expedicdo de
recomendacdes aos dirigentes e chefias quanto a adogdo, quando cabivel, de préticas

administrativas saneadoras.

Desta forma, a Corregedoria, em 2024, manifestou algumas recomendacdes
correcionais, elencadas no corpo dos Juizos de Admissibilidade, referentes a
situagbes que, a despeito da auséncia de materialidade e/ou justa causa, se
observou a necessidade de ajuste de procedimentos e postura no ambito da gestéo

e junto aos servidores envolvidos.

Valendo-se desse papel orientador, a Corregedora tem manifestado em reunides
com integrantes da administracdo central a necessidade de aprovacdo de um
Codigo de Conduta do Servidor UFBA, bem como de um Cédigo de conduta

Discente.

DO QUADRO COMPARATIVO

Nesse contexto evolutivo, apresentamos os dados comparativos dos ultimos anos,
a fim de demonstrar as atividades desenvolvidas na Corregedoria ao longo desse

periodo.

Observou-se um aumento percentual dos processos instaurados e concluidos no
mesmo ano, representando quase 87%, com 2 (duas) demandas ainda em
andamento e 1 (uma) aguardando julgamento, conforme pode ser verificado no

site www.corregedorias.gov.br no “Painel Correigdo em Dados”.



Gréfico 3: Procedimentos Disciplinares
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Acredita-se que a diminuicdo no numero de dendncias e representacdes tratadas
pela Corregedoria em 2024 comparado ao ano de 2023, deu-se mediante a maior
socializagdo com a Ouvidoria da UFBA para que as demandas tivessem analise
prévia, com a identificacdo de possiveis ilicitos disciplinares, e pela consolidacéo
do seu papel, a partir da maior divulgacdo das atribui¢des e atividades destas duas
unidades junto aos servidores e dirigentes.

5. RESULTADOS DAS ATIVIDADES EM 2024

Como um dos principais objetivos alcangados, registramos a normatizacdo da matéria
disciplinar no &mbito da UFBA, contudo, vale ressaltar que a socializacdo do papel
institucional da unidade apresenta-se como uma iniciativa continuada, uma vez que a

Corregedoria deve atuar de forma preventiva, visando evitar a necessidade de



representacdo funcional ou de instauracdo de procedimentos disciplinares, e que deve
ser acionada como ultimo recurso, apenas quando as medidas e tratativas realizadas no

ambito da gestdo se mostrarem insuficientes.

Das iniciativas previstas para 2024 foram realizadas acOes presenciais na
Superintendéncia de Infraestrutura e Meio Ambiente, Escola de Nutricdo e Escola de
Enfermagem, voltadas aos servidores interessados em compreender um pouco mais
sobre as atividades da Corregedoria, abordando diversos temas relacionados aos deveres

e proibicOes dos servidores.

A Corregedoria atuou orientando as Comissdes Disciplinares instauradas, incentivando
a capacitacao dos servidores que compdem o Banco de Membros de Comissdes, criado

anteriormente, e que deve passar por uma atualizagéo.

Em 2024, o novo site da Corregedoria foi colocado no ar para divulgacdo de manuais,

legislacBes e outros documentos relacionados a matéria correcional.

A Corregedoria é encarregada das atividades relacionadas a prevencgdo, deteccdo e
apuracdo de possiveis irregularidades disciplinares e administrativas de servidores
publicos e pessoas juridicas no ambito UFBA, acdes praticas relacionadas a boa

governanca e ao fortalecimento da integridade publica.

Nesse sentido, visando promover a realizacdo de iniciativas preventivas e 0
desenvolvimento de suas atividades, a Corregedoria estabeleceu parcerias e buscou a

efetivacdo das iniciativas apresentadas a seguir:

Conselho Universitéario Parceiros do SISCOR Comunidade UFBA




Aprovagéo de Visita técnica:  Realizagdo de acoes

normatizacgéo da  compartilhando preventivas nas unidades da

Corregedoria da UFBA no  experiéncias com o UFBA, apresentando

CONSUNI. Publicadas as  corregedor do  IFAL, procedimentos adotados

Resolugcbes n° 02 e 03, de  Mauro  Sales, e a pela Corregedoria

02 de setembro de 2024. corregedora da UFRB, abordando temas como o

Andréia Correia. assédio moral, assédio

sexual, e formas

discriminagao.

Registra-se a consolidacdo da utilizacdo do sistema e-PAD na admissibilidade dos
procedimentos correcionais, entretanto, continuam pendentes o passivo de processos
ndo encerrados no SISCOR, em sua maioria de anos anteriores a 2019, relativos aos
processos correcionais fisicos espalhados por diversas unidades/orgdos da UFBA, que

precisam de atualizacdo do registro no sistema.

Na perspectiva de ajuste e avanco atrelada ao CRG-MM 3.0, em 2024, foram levantados
os procedimentos e rotinas da Corregedoria, no entanto, a fim de alcancar o nivel 2 de
maturidade correcional, as atividades ganhardo um formato mais sisteméatico e

organizado.

Assim, as iniciativas previstas para 2025 estdo atreladas ao remanejamento das acfes
ndo concluidas em 2024, buscando prevenir futuras irregularidades no &mbito da UFBA

e dar efetividade a apuracgdo dos fatos denunciados.

6. PLANEJAMENTO 2025



Em 2025, a Corregedoria da UFBA continuara empenhada em fortalecer sua estrutura
organizacional, buscando garantir que a equipe esteja devidamente capacitada e
alinhada com as necessidades da institui¢cdo, promovendo uma melhoria no ambiente de

trabalho.

Neste sentido, a participagdo dos servidores da Corregedoria nos principais eventos

organizados pela CRG/CGU ¢ de extrema importancia.

Além disso, a Corregedoria esta comprometida em se estabelecer num local de trabalho
adequado que assegure o sigilo necessario para a realizagdo de suas atividades. O sigilo
e confidencialidade sdo pilares essenciais para a integridade dos processos correcionais,

e um espaco apropriado € crucial para manter a seguranca das informac@es correcionais.

Para 2025, o objetivo é desenvolver novas acdes educativas em parceria com outras
instancias (Ouvidoria, PRODEP, entre outros) para capacitar de forma continuada,
servidores da UFBA interessados em integrar o banco de membros para atuar nas

ComissBes apuratorias.

Contribuir com as ac6es institucionais destinadas a prevencao, a detec¢do, a punicéo e a
remediacdo de fraudes, desvios éticos e atos de corrupcdo, com a elaboracdo de
cartilhas, divulgacéo de cards, realizacdo de palestras e momentos da Corregedoria com

a comunidade para fins de orientacéo.

O maior desafio é identificar e implementar os itens faltantes para o atingir o nivel 2 de
Maturidade Correcional, bem como a implementacdo de uma Politica de Prevencdo e
Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e todas as formas de discriminacdo na UFBA,
que esta em fase de discussdo na Camara Permanente de Prevencdo, Acolhimento e
Enfrentamento as Situacbes de Assédio Moral, Sexual e todas as Formas de

Discriminacdo instituida em 2024.
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CONSIDERACOES FINAIS

Durante todo o ano de 2024, a Corregedoria buscou desenvolver acdes com objetivo de
dar efetividade a apuracdo dos fatos denunciados e tornar mais eficiente o0s
procedimentos relacionados & matéria correcional, resguardando o aspecto restrito das
dendncias e adequando o procedimento correcional ao verificado na admissibilidade

inicial no ePAD, buscando dar celeridade aos processos disciplinares.

Apesar das dificuldades, verificou-se manutencdo do processo evolutivo da
Corregedoria, com amadurecimento e consolidacdo da sua atuacdo no ambito da UFBA.

Cabe enfatizar a importancia da aprovacdo no CONSUNI, em 2024, dos documentos
que dispbem sobre a atividade correcional no ambito da UFBA, propostos desde 2023,

que conferem maior autonomia no desempenho das atividades da Corregedoria.

Neste sentido, para o0 ano de 2025, o desafio sera a revisdo dos procedimentos e rotinas
adotados na Corregedoria, colecionando evidéncias das institucionalizacbes efetivadas,
para o atesto formal do cumprimento dos macroprocessos que refletem a existéncia de
uma unidade de correi¢cdo organizada e padronizada, em conformidade com o Modelo
de Maturidade (CRG-MM 3.0) proposto pela Corregedoria-Geral da Uni&o.

Planeja-se ainda a continuidade do desenvolvimento de acdes preventivas e de
conscientizacdo, abordando temaéticas sobre deveres e penalidades aplicaveis aos
servidores publicos, e o estabelecimento de protocolos correcionais de tratamento
padrdo para os casos que envolvam a temética de assedio moral e sexual no &mbito da
UFBA, dada a relevancia da tematica, que devera contar com o envolvimento de outras

areas da Universidade.

Em geral, a implementacao de acdes propostas por esta Corregedoria, corrobora com a
adocdo de medidas e a¢es institucionais atreladas ao Plano de Integridade da UFBA,
que visa a prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrupcéo,

em apoio a boa governanca, de forma adequada, imparcial e eficiente.



